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	Sesso F | Data di nascita 01/01/1965 | Nazionalità Italiana


	POSIZIONE RICOPERTA

TITOLO DI STUDIO


	· Dirigente Amministrativo a t.i. e pieno presso il Comune di Livorno

· Laurea in Economia e Commercio V.O. 

· Master Universitario II Livello in Auditing e Controlli Interni negli enti pubblici presso Università di Pisa – Economia aziendale



	ESPERIENZA PROFESSIONALE

	Dirigente a tempo pieno e indeterminato in seguito a vincita concorso pubblico  (1’ Classificata) presso il Comune di Livorno (LI)

	
	Dal 2018 ad oggi, Dirigente Settore Contratti, Provveditorato e Economato, nell'ambito del quale è collocata la Centrale Unica Gare e  Approvvigionamenti, nonché la gestione dei servizi Cimiteriali e di Polizia mortuaria del Comune di Livorno.
In qualità di Dirigente sovrintendo, in particolare, a tutti i procedimenti connessi alle procedure di gara ed ai contratti dell'Ente. 
Dal 31/12/2012 al 07/08/2017, Dirigente Settore Politiche sociali e abitative, con funzioni legate all’attività direzionale relativa a tutti gli ambiti delle politiche sociali dell’Ente e socio-sanitarie, in particolare ai rapporti con l'azienda USL per la programmazione e la gestione integrata dei servizi socio-sanitari.

Si evidenzia inoltre particolare esperienza ed attitudine ad utilizzo di strumenti tipici della programmazione e dei sistemi di controllo interno: utilizzo dei principali  strumenti di  reportistica economico-finanziaria, piano degli obiettivi, budgeting, contabilità analitica, rendicontazione obiettivi e performance, valutazione delle risorse umane.


	
	


	Da ottobre 2012 al 17/5/2016
	Incarico di Amministratore Unico di CROM Servizi SRL, società in house del Comune di Rosignano Marittimo (LI) che gestiva  le farmacie comunali di tre comuni, oltre che i servizi di emergenza abitativa e cimiteriali. 


	
	Nel quadriennio citato ho svolto un'esperienza è stata di estrema soddisfazione professionale in quanto l'incarico di amministrazione societaria mi fu affidato con la finalità di avviare un percorso di risanamento aziendale, pienamente conseguito e documentato
Oltre all'esperienza manageriale, è risultata di fondamentale importanza la riorganizzazione dei servizi di farmacia e del ramo legato ai servizi cimiteriali, nei quali sono state apportate innovative soluzioni gestionali.

	
	

	
	


	Da 01/01/2011 al 29/12/2012
	Dirigente incaricato a tempo pieno e determinato ex art. 110 co. 2 TUEL, in seguito al superamento di selezione pubblica (1’ classificata)  Area Servizi Economico-Finanziari, Personale e Tributi presso il  Comune di Rosignano Marittimo (Livorno)

	
	

	
	Direzione del Settore Risorse e controllo (U.O. Ragioneria/Economato/Gare servizi e forniture/Aziende partecipate/Controllo di gestione, Personale, Tributi), struttura complessa con responsabilità della gestione di tutto il bilancio comunale.



	 Dal 1/2/1999 al 31/12/2010
	Funzionario Tecnico-contabile in seguito a concorso pubblico (3' classificata) presso il Comune di Rosignano Marittimo (Livorno) a tempo pieno e indeterminato 

	
	

	
	Direzione fino al 1/1/2002 del servizio “Economato e Area servizi”, con attenzione in particolare all’implementazione di sistemi di qualità aziendali, sia nell’ambito di procedure per l’acquisizione di beni e servizi comunali, sia riguardo a specifici servizi dell’Ente. Dal 1/1/2002, in seguito a ristrutturazione dell’Ente, responsabilità del servizio “Gestione del Patrimonio e Demanio comunale”.

In data 1/11/2006 trasferimento, su richiesta, ai Servizi Finanziari.

 L’incarico concerneva la responsabilità degli uffici Ragioneria, Economato e Gare per servizi e forniture, nonché il vicariato del Dirigente del Settore Risorse Umane, Economiche e Strumentali.

	
	Si specifica che i servizi sopracitati hanno sempre comportato l’attribuzione di compiti direzionali, in qualità di Responsabile con incarico di Posizione Organizzativa


	Dal  19/9/1988 al 31/1/1999
	Impiegato direttivo presso il Comune di Livorno a tempo pieno e indeterminato

	
	

	
	L'esperienza lavorativa ha avuto avvio presso il Comune di Livorno, dapprima come collaboratore amministrativo e, negli ultimi due anni, di Impiegato direttivo (liv. D1), responsabile della funzione di Coordinamento finanziario.

	
	


	ISTRUZIONE E FORMAZIONE
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	01/10/05
	Conseguimento Master Universitario di Formazione Avanzata di Economia Aziendale in “Auditing e controllo interno con riferimento ad Enti Locali ed Aziende Pubbliche”, presso l’Università degli Studi di Pisa, Facoltà di Economia e Commercio – Dipartimento di Economia Aziendale “E. Giannessi”.
	

	01/10/05
	Tale Master risulta accreditato dall’Institute of Internal Auditors (organizzazione mondiale di professionisti che svolgono l'attività di internal auditing) nel programma IAEP "Internal auditing educational program", che costituisce il principale riconoscimento a livello mondiale dei programmi formativi di eccellenza sulle tematiche di internal auditing.
Il Master verteva principalmente sulla formazione avanzata in materia di audit, strumenti di programmazione strategica, valutazione della performance, budgeting e valutazione dell’avanzamento/conseguimento di obiettivi strategici ed operativi in termini di efficacia, efficienza ed economicità, misurabilità dei risultati mediante indicatori o strumenti di indagine specifici.

	01/10/05
	


	13/12/91
	Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento), ad indirizzo aziendale, presso l’Università degli studi di Pisa; voto 107/110.
	

	13/12/91
	

	13/12/91
	


	1983
	Diploma di Ragioniere e perito commerciale conseguito presso l’ITC “P. Calamandrei” di Livorno con la votazione di 56/60.
	

	1983
	

	1983
	


	Dall’inizio dell’attività lavorativa ad oggi 
	Numerosi e frequenti corsi di formazione relativi agli ambiti professionali di competenza, tutti documentabili.
	

	1983
	La formazione (personale e dei miei collaboratori) ha sempre rivestito per me un’importanza fondamentale per la crescita professionale e per lo stimolo alla ricerca di soluzioni innovative.

	1983
	


	Altre competenze:
	· Svolgimento tirocinio triennale presso Dottore Commercialista.

· Diploma Corrispondente commerciale in lingua inglese, presso scuola privata. 
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	Lingua madre
	Italiano

	
	

	Altre lingue
	COMPRENSIONE 
	PARLATO 
	PRODUZIONE SCRITTA 

	
	Ascolto 
	Lettura 
	Interazione 
	Produzione orale 
	

	Inglese
	Buono
	Avanzato
	Buono
	Buono
	Avanzato

	
	

	Francese
	Buono
	Avanzato
	Buono
	Buono
	Avanzato

	
	

	
	


	Competenze comunicative
	Capacità relazionali e negoziali,

Capacità di comunicazione e ascolto, decisionalità, autorevolezza.


	Competenze organizzative e gestionali
	Capacità manageriali nella direzione di strutture ad elevata complessità; particolare propensione al raggiungimento dei risultati, dimostrabile mediante valutazioni annue estremamente positive riguardo al grado di raggiungimento degli obiettivi e dei comportamenti organizzativi adottati.

Capacità organizzative, anche in termini di innovazione, e capacità di monitoraggio costante delle variabili messe in campo.
Applicazione costante del metodo di lavoro in team, anche di carattere multidisciplinare.

Capacità di promuovere e sostenere la creazione e lo sviluppo di reti innovative, anche mediante la conclusione di accordi con altre istituzioni pubbliche e private.

	
	


	Competenze professionali
	· Esperienza acquisita nell'ambito della gestione amministrativa e delle risorse umane. 

· Forte spinta motivazionale, affidabilità, impegno, presenza e continuità.

· Chiarezza e correttezza professionale.

· Propensione al problem-solving, alla flessibilità organizzativa ed all'incentivazione della leva dell'innovazione continua.

· Management by objectives: orientamento al risultato e alla verifica.

· Fluidità nei rapporti: capacità di reporting all’organo politico e top-down.

	
	

	
	

	Competenze informatiche
	Conoscenza ed utilizzo dei più comuni programmi informatici per la gestione della posta, del testo e dei file di calcolo.  Patente ECDL full standard e advanced

	Altre competenze
	Docenze varie
Vari studi e pubblicazioni in materia economico-finanziaria




	Patente di guida
	B


	ULTERIORI INCARICHI/ INFORMAZIONI
	Sono stata membro della delegazione trattante di parte pubblica del Comune di Rosignano M.mo in qualità di dirigente delle Risorse umane, intrattenendo rapporti costanti con OIV.
Sono  membro della delegazione trattante di parte pubblica del Comune di Livorno dal 2013. Questo tipo di incarico particolare, oltre a sviluppare le capacità relazionali e di mediazione,  mi consente di mantenere un  costante aggiornamento nonché un’approfondita conoscenza in materia di gestione amministrativa, giuridica ed economica delle risorse umane, con particolare riguardo ai delicati aspetti della contrattazione decentrata.
Sono stata membro del Nucleo di Valutazione del Comune di Castagneto Carducci (LI) dal 27 aprile 2010 al 31/12/2012.
Sono stata nominata tutor aziendale di vari stagisti universitari 

Sono stata inoltre responsabile di progetti di elevata importanza e complessità per gli enti di appartenenza per l’Ente

Sono stata Presidente e membro esperto di commissione di numerosissime procedure ad evidenza pubblica

Sono stata Presidente e membro esperto di commissione di vari concorsi, anche per figure di livello dirigenziale.


	
	Sono stata membro della Commissione Territoriale per il riconoscimento dello status di Rifugiato presso la Prefettura di Livorno, in seguito a decreto di nomina da parte del Ministero dell’Interno.


	
	


Si dichiara la veridicità e l’esattezza di tutti i dati sopra dichiarati ai sensi e per gli effetti degli artt. 46 e 47 del DPR n. 445/2000, assumendosi altresì ogni responsabilità in ordine a eventuali sanzioni penali in caso di dichiarazioni mendaci ovvero di formazione o uso di atti falsi  (art. 76 DPR n. 445/2000).
Livorno,  24/9/2020















D.ssa Senia Bacci Graziani

Da 31/12/2012 ad oggi�
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